Analiza biznesowa

Co to jest analiza biznesowa i po co jest potrzebna? Przede wszystkim analiza biznesowa
jest potrzebna wtascicielom oraz top-menadzerom przedsiebiorstwa, aby zrozumiec jak dziata
przedsiebiorstwo, jaki jest biezgcy stan spraw z realizowania celéw biznesowych, aby ocenic
mozliwosci spétki w realizacji jej celdéw strategicznych, jak wykorzystac istniejgce mozliwosci i
potencjat, co trzeba zmieni¢ w strukturze organizacyjnej, podejsciach metodologicznych, planie
technicznym, kt6re produkty i ustugi, majace popyt, nalezy wprowadzi¢ w najblizszej
perspektywie.

Analiza biznesowa moze by¢ przeprowadzana zaréwno do oceny istniejagcego stanu spraw w
spotce (organizacii, przedsiebiorstwie), jak i dla celéw, zwigzanych z okresleniem przysztych
potrzeb. W wiekszosci przypadkow analiza biznesowa jest przeprowadzana w celu
wyznaczenia droég zaspokojenia potrzeb biznesowych i osiggniecia celéw biznesowych, lub
usuniecia przeszkod na drodze do realizacji tych celéw. Zestaw rozwigzan — to zbior
niezbednych zmian do zapewnienia rozwigzania problemow, zaspokojenia potrzeb, otrzymania
przewag konkurencyjnych lub wykorzystania istniejacych mozliwosci.

Do otrzymania wielobocznej oceny spétki jest przeprowadzana SWOT — analiza, ktéra
umozliwia okreslienie mocnych i stabych stron, ocenienie mozliwos$ci i zagrozen potencjalnych.
Celem analizy biznesowej jest wzmocnienie i utwardzenie silnych pozycji, ostabienie wptywu
oraz minimalizacja skutkéw czynnikéw negatywnych, przy jednoczesnym maksymalnie
efektywnym wykorzystaniu potencjatu i mozliwosci spétki. Wyniki analizy biznesowej trudno
przeceni¢ w budowaniu strategii rozwoju spétki na krétkg lub dtugoterminowag perspektywe.
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Spétka ,,Aitico” przeprowadza analize biznesowa oraz planowanie biznesowe na
podstawie standartéw miedzynarodowych BABOK*, opracowanych przez Miedzynarodowy
Instytut Analizy Biznesowej (Kanada, USA).

Analiza biznesowa przewiduje w uogolnieniu nastepujace rozdziaty:

- Historia i stan wspétczesny przedsiebiorczosci,

- Rynek i konkurencja,

- Polityka cenowa,

- Reklama i promocja towaru,

- Prognoza sprzedazy,

- Analiza bilansu (BalanceSheet),

- Analiza sprawozdawczosci zarzadczej (Profit&LossStatement),

- Analiza przeptywow pienieznych (CashFlow),

- Analiza poziomu rentownosci,
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- Ryzyka finansowe,

- Kontrola dziatalno$ci,

- Przygotowanie planu biznesowego.

Analiza biznesowa jest realizowana w nastepujacych etapach:

1. Przygotowanie do przeprowadzenia analizy biznesowej (okreslenie podejscé,
przeprowadzenie wywiadu z inwestorami, planowanie przeprowadzenia analizy biznesowej,
wybor technik przeprowadzenia analizy biznesowej, planowanie zbudowania komunikacji,
zbudowanie procesu zarzgdzania wymogami, zarzgdzanie analizg biznesowa).

2. Przeprowadzenie oceny (przygotowanie do przeprowadzenia oceny, przeprowadzenie oceny,
dokumentowanie wynikéw oceny, potwierdzenie wynikoéw oceny).

3. Zarzagdzanie wymogami i komunikacjami (zarzadzanie decyzjami, przygotowanie zestawu
wymaog, zbudowanie zasad komunikacji).

4. Analiza przedsiebiorstwa (okre$lenie potrzeb, ocena mozliwosci, okreslenie podejsc,
okre$lenie sfery zastosowania decyzji, okreslenie teczek biznesowych).

5. Analiza biznesowa (okreS$lenie sfer priorytetowych, organizacja, specyfikacja i modelowanie
wymaog, okreslenie mozliwosci i ograniczen, weryfikacja wymadg, wyznaczenie celow).

6. Ocena decyzji i okreslenie kompetencji (podejscie analityczne, wiedza biznesowa, nawyki
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komunikacyjne, komunikacje interaktywne, IT-rozwigzania).
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