Zarzadzanie projektowe

Jezeli strategia jest juz okre$lona, mozna przejsé do etapu Planowania projektowego, czyli po
dzieli
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powinny by¢ dzielone zgodnie z ich trescia.

Projekt moze (lecz nie obowigzkowo) mie¢ programy, przy tym kazdy program (niektére jego
czesci) moze by¢ wspdlny dla kilku projektow.

Z kolei program zawiera produkty. Opracowanie produktow jest takze procesem dosyé
ciekawym i tworczym, on przewiduje umiejetno$¢ zlepienia z strategii ogdélnej wtasnie tego, co
jest potrzebne klientowi, co bedzie mie¢ popyt, podwyzszy jego konkurencyjnosc, i przy tym nie
pomylic sie.

Proces ostateczny — to planowanie biznesowe, kiedy wiemy, co bedziemy sprzedawaé, gdzie,
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kiedy i jak, oceniamy potrzeby rynku na ten produkt, i mozemy przeliczy¢ wszystkie nasze idee i
oczekiwania w realne liczby. Doktadnos$c¢ planu biznesowego bedzie zalezeé od doktadnosci
wykonanych prac na etapach poprzednich. Jezeli przegapiliSmy jakis etap lub uwazaliSmy go za
niepotrzebny, to wtedy plan moze by¢ nie wykonany. Lecz nawet jesli wszystko
przewidzieliSmy, jest wazne wiedziec¢, ze ten, kto bedzie to realizowac, zrobi wszystko
prawidtowo. W ten sposob przechodzimy do modutu ,Zarzadzanie”.

Modut ,Zarzadzanie” — to zastosowanie wszystkiego tego, co byto omoéwione w poprzednim
rozdziale, w praktyce. Na tym etapie jest wskazane posiadanie specjalistéw-praktykéw w
konkretnej branzy (a takich posiadamy), poniewaz jest to etap nie tylko zarzgdzania projektem,
w ktérym jest mozliwos¢ zastosowania ogdinych zasad i metodologii, lecz takze jest etapem, w
ktorym moze sie przydac zarzgdzanie wdrozeniem produktu w ramach projektu.

Tutaj

sg potrzebni ludzie odpowiedzialni, zdolni do zarzgdzania innymi ludzmi.
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od doktadnej organizacji pracy, umiejetnos¢ zdobycia dyscypliny wykonawczej i zmieszczenia
sie w nakreslonych ramach czasowych, dotyczgcych kazdego punktu
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Ten etap jest bardzo odpowiedzialny, poniewaz procesy odbywajg sie w trybie czasu
rzeczywistego i tutaj jest potrzebny ,rozum i madro$¢”. Oprocz rozumienia projektu,
szczegobtowego przestudiowania planu wprowadzenia itp., jest potrzebna umiejetnosé
szybkiego podejmowania decyzji, jezeli tego wymaga sytuacja w celu korygowania biegu
realizacji projektu. Jezeli on nie zobaczy we wtadciwym czasie ryzykdw przy starcie projektu i
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Jezeli start minat sukcesywnie i projekt pracuje, nalezy przeprowadzi¢ pomiary kontrolne —

dokonac¢ analizy biznesowej
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planowania strategicznego i po wprowadzeniu projektu. Niestety analiza biznesowa na
przedsiebiorstwach najczesciej jest rozumiana, jako zbiér danych statystycznych (post factum
dziatalnoéci),

tymczasem jest to zrodto, ktore daje mozliwo$¢ zobaczenia przysztosci, a co najwazniejsze —
samodzielnego

zbudowania jej. Lecz jak zobaczy¢ wsréd catej tej informacji analitycznej to, czego nie ma, a
tym bardziej jakie ono bedzie.
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